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∫…®…÷p˘“ {…… Æ˙Œ∫l… i…EÚ“ ®…Â V…“¥……Œh¥…EÚ  ¥… ¥…v…i……

<®…‰±b˜… V……‰∫…°Ú

EÂÚp˘“™… ∫…®…÷p˘“ ®……Œi∫™…EÚ“ +x…÷∫v……x… ∫…∆∫l……x… ,EÚ…‰S…“x…, E‰ÚÆ˙±…

∫…®…÷p˘“˘ ®…Â  {…… Æ˙Œ∫l… i…EÚ“ V……‰ ¶……Ë®……‰{… Æ˙i…±… E‰Ú 70% i…EÚ +…i…… ΩĘ̈  ¥…∂¥… EÚ… ∫…§…E‰Ú §…b˜…

+…¥……∫… M…‰Ω˛ ΩĘ̈,  ¥…∂…‰π…i…: ∫…⁄I®… V…“¥……Â E‰Ú ±…B* ∫…®…÷p˘“ ∫…⁄I®…V…“¥… ∫…®…÷p˘…‰{… Æ˙i…±… {…Æ˙ Ω˛“ x…Ω˛”,

§…Œ±EÚ |…¥……±… ∫…‰ +{…i…]ı“™… I…‰j……Â i…EÚ E‰Ú  x…i…±… ∫…‰ + i…  x…i…±… I…‰j……Â +…ËÆ˙ ∫……®……x™… ∫……M…Æ˙“™…

{…… Æ˙Œ∫l… i…EÚ“ E‰Ú + i… Æ˙HÚ |…¥……±… Z…… b˜…™……Â‰, ∫…®…÷p˘ i…±… E‰Ú >π®…“™… |…¥……Ω˛…Â ®…Â ¶…“ §…f¯x…‰ +…ËÆ˙

®…UÙ±…“ ∫… Ω˛i… +x™… V…“¥……Â {…Æ˙  ±…{…]ıEÚÆ˙ V…“x…‰ ¥……±…‰ ΩĘ̈* ™…‰ ∫…®…÷p˘“ V…“¥… V…±…, i…±…UÙ]ı +…ËÆ˙

+…Ω˛…Æ˙ ∫…‰ |……{i… V…“¥……h…÷+…Â EÚ…‰ ¶…“ =x…E‰Ú +…∆j… x…±…“, C±……‰®… +…ËÆ˙ ∂…Æ˙“Æ˙…‰{… Æ˙i…±… ®…Â +…∏…™…

n‰̆x…‰ ΩĘ̀* <∫… |…EÚ…Æ˙ EÚ… ∫…Ω˛V…“¥…“ ∫…∆§…∆v… + x…¥……™…« ™…… +…EÚŒ∫®…EÚ ™…… ∫……®……x™… V…Ë ¥…EÚ ∫…Ω˛™……‰M…“

|… i… GÚ™……B∆ Ω˛…‰ ∫…EÚi…“ ΩĘ̈* ∫…÷I®…V…Ë ¥…EÚ V…“¥…®……j…… {…Æ˙{……‰π…“ +…ËÆ˙ {…™……«¥…Æ˙h… E‰Ú §…“S… E‰Ú x……V…÷EÚ

∫…∆i…÷±…x… E‰Ú  ¥…π…™… E‰Ú ∞¸{… ®…Â ∫…®…÷p˘“ +…¥……∫… ®…Â §…Ω÷̨i… Ω˛“ ®…Ω˛i¥…{…⁄h…« ΩĘ̈* |……‰EÚ… Æ˙™……‰ ]ıEÚ

∫…⁄I®…V…“¥…  ¥…∂¥… ∫……M…Æ˙…Â EÚ“ V…Ë ¥…EÚ V…“¥…®……j…… E‰Ú BEÚ §…fiΩ˛i…¬  Ω˛∫∫…… Ω˛…‰EÚÆ˙ {…… Æ˙Œ∫l… i…EÚ“ E‰Ú

+ x…¥……™…« V…Ë¥…¶……Ë®… Æ˙…∫……™… x…EÚ S…GÚ…Â +…ËÆ˙ J……t ∏…fi∆J…±…… ®…Â §…Ω÷̨i… Ω˛“ ®…Ω˛i¥…{…⁄h…« P…]ıEÚ ΩĘ̈*

∫…®…÷p˘“ {…… Æ˙Œ∫l… i…EÚ“

®…ÈO……‰¥… {…… Æ˙Œ∫l… i…EÚ“

®…ÈO……‰¥… + i… ¥… ∂…π]ı +∆i…Æ˙…-V¥……Æ˙“™… =πh…EÚ ]ı§…∆ v…“™… {…… Æ˙Œ∫l… i…EÚ“ ΩĘ̈ V…Ω˛…ƒ  ¥… ¶…xx…

+…x…÷¥…∆ ∂…EÚ“ ®…Â ∂…… ®…±… V…±…“™… +…ËÆ˙ ∫l…… x…EÚ ¥…M…« ¥……∫… EÚÆ˙i…‰ ΩĘ̀* ™…Ω˛ {…… Æ˙Œ∫l… i…EÚ“

∫l…… x…EÚ +…ËÆ˙ ∫…®…÷p˘“ {…™……«¥…Æ˙h… E‰Ú §…“S… E‰Ú ∫l……x… ®…Â Œ∫l…i… ΩĘ̈ +…ËÆ˙ ∫…®…fir˘ B¥…∆  ¥… ¶…xx…

∫…⁄I…®…V……“¥… ¥…M……Á EÚ…‰ +…∏…™… n‰̆i…… ΩĘ̈*

V…“¥……h…÷ EÚ<« |…EÚ…Æ˙ E‰Ú V…“¥……h…÷ ΩĘ̈ V……‰ +{… ∂…π]ı…Â u˘…Æ˙… {……‰ π…i… ΩĘ̈ +…ËÆ˙ <∫…E‰Ú §…n˘±…‰̃  ®…Â

®…ÈO……‰¥… {… Æ˙Œ∫l… i…EÚ“ EÚ…‰  ¥… ¶…z… Æ˙“ i…™……Â ®…Â ∫…Ω˛…™…i…… |…n˘…x… EÚÆ˙E‰Ú ΩĘ̈* ™…‰ V…“¥……h…÷ ®…ÈO……‰¥…

{…… Æ˙Œ∫l… i…EÚ“ ®…Â  ¥… ¶…xx…  GÚ™……EÚ±……{……Â V…Ë∫…‰ |…EÚ…∂…∫…∆∂±…‰π…h… x……<]≈ı…‰V…x… Œ∫l…Æ˙“EÚÆ˙h… ®…‰l……x……‰V…‰x…‰ ∫…∫…
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V…Ë¥… ¥… ¥…v…i……

+M……Æ˙…‰ ±… ∫…∫…, |… i…V…Ë ¥… EÚ™……Â EÚ… =i{……n˘x… +…ËÆ˙ Bx…W……<®…

(B Æ˙±…∫…°Ú…]‰ı∫…, B±…-M±…⁄]ı… ®…x……∫…‰,  S…i……x……∫…‰, B±… +…∫…{……Æ˙… M…x……∫…‰,

∫…‰±±…÷±……‰∫… |……‰ ]ıB∫…, °Ú…‰∫…°Ú…]ı…∫…‰) +… n˘ EÚÆ˙i…‰ ΩĘ̀, V……‰ =SS…

=i{……n˘EÚi…… ®…Â {… Æ˙h…i… Ω˛…‰ V……i…… ΩĘ̈*

|…¥……±… Z…… b˜™……ƒ

|…¥……±… Z…… b˜™……Â EÚ…‰ §…Ω÷̨i… Ω˛“  ¥… ∂…π]ı +…ËÆ˙ V… ]ı±… ∫…®…÷p˘“

V…“¥… ∫…®…÷n˘…™……Â E‰Ú ∞¸{… ®…Â  x…v……« Æ˙i…  EÚ™…… V……i…… ΩĘ̈, V……‰ S…⁄x…… ™…i…

E∆ÚEÚ…±……Â E‰Ú ∫……l…  x…®……«h… EÚÆ˙x…‰, ∫…∆∂……‰ v…i… EÚÆ˙x…‰ +…ËÆ˙ i…]ı“™…

{…™……«¥…Æ˙h… EÚ… Æ˙J…Æ˙J……¥… EÚÆ˙x…‰ ®…Â ∫…I…®… Ω˛…‰* Æ˙“°Ú i…±…UÙ]ı {……‰π…EÚ…Â

EÚ… ®…÷J™… ª……‰i… ΩĘ̈,  ¥…∂…‰π…i…: °Ú…‰∫…°Ú…‰Æ˙∫… +…ËÆ˙ x…√…<]≈ı…‰V…x… V……‰

V…“¥……Œh¥…EÚ |… i… GÚ™…… EÚ… {… Æ˙h……®… ΩĘ̈* |…¥……±…  Z…±±…“ EÚ… =i{……n˘x…

EÚÆ˙i…… ΩĘ̈ V……‰ ¥…∫i…÷ E‰Ú ª……‰i… E‰Ú ∞¸{… ®…Â Æ˙“°Ú |… i…S…™…x… E‰Ú ∞¸{… ®…Â

®…÷J™… EÚi…«¥™…  x…¶……i…… ΩĘ̈ +…ËÆ˙ =SS… V…“¥……Œh¥…EÚ EÚ…Æ«̇¥……<« E‰Ú  ±…B

+…∏…™… §…x… V……i…… ΩĘ̈* |…¥……±…  Z…±±…“ ®…Â ®…÷J…i…: {……‰ ±…∫……GÚ“<∫…

+…ËÆ˙ |……‰]ı“x… EÚ… ∫¥…V……x…… ΩĘ̈ +…ËÆ˙ |…¥……±… ∫…‰ =i{…xx… ™…Ω˛  Z…±±…“

V…“¥……h…÷+…Â EÚ…‰ §…f¯…x…‰ E‰Ú  ±…B ∫…®…÷ S…i… +v…∫i…Æ˙ |…n˘…x… EÚÆ˙x…‰

¥……±…‰ ΩĘ̈*

M…¶…“Æ˙ ∫…®…÷p˘ E÷Ú±… ∫…®…÷p˘ E‰Ú 7.8% i…]ı“™… I…‰j… +…ËÆ˙ ∂…‰π…

M…¶…“Æ˙ ∫…®…÷p˘ ΩĘ̈  V…∫…EÚ… 60% ¶……M… 2000 ®…“ ∫…‰ + v…EÚ M…Ω˛Æ˙…<«

E‰Ú V…±… ∫…‰ +…¥…fii… Ω˛…‰i…… ΩĘ̈* ™…Ω˛ M…®…“Æ˙ ∫……M…Æ˙ =SS… n˘…§…,  x…®x…

i……{…®……x… +xv…EÚ…Æ˙  ¥… ¶…xx… ±…¥…h… ∫i…Æ˙ +…ËÆ˙ +…ÏŒC∫…V…x… ∫……∆p˘i……

∫…‰ +x…x™… ΩĘ̈ +…ËÆ˙ <∫…E‰Ú ∫……l… ∫…⁄I®…V…Ë¥… ¥…Y……Â +…ËÆ˙ V…Ë¥…|……Ët…Ë M…EÚ“ ¥…Y……Â‰

E‰Ú  ±…B ∫…⁄I®…V…“¥……Â EÚ… BEÚ +SUÙ… ª……‰i… ¶…“ ΩĘ̈*

∫…®…÷p˘“ V…“¥……Œh¥…EÚ  ¥… ¥…v…i……

∫…®…÷p˘“ V…“¥……Œh¥…EÚ  ¥… ¥…v…i…… EÚ… +v™…™…x… ∫…®…÷n˘…™… ∫…∆Æ˙S…x……

+…ËÆ˙  ¥…i…Æ˙h… |…Ë]ıx…« V……x…x…‰ E‰Ú  ±…B §…Ω÷̨i… Ω˛“ ®…Ω˛i¥…{…⁄h…« ΩĘ̈* ∫…®…÷p˘“

{…™……«¥…Æ˙h… ®…Â 90% V…“¥……h…÷  ¥… ¶…xx… + ¶…±…I…h……Â E‰Ú ∫……l… O…Ë®…-

+O……Ω˛“ ΩĘ̈ +…ËÆ˙ ™…Ω˛ O…Ë®… +O……Ω˛“ EÚ…‰∂…  ¶… k… ∫…®…÷p˘“ {…™……«¥…Æ˙h… ®…Â

Æ˙Ω˛x…‰ E‰Ú ±…B +x…÷E⁄Ú ±…i… ΩĘ̈* =SS… n˘…§…, ±…¥…h…i……,  x…®x… i……{…®……x…,

|…EÚ…∂… EÚ“ +x…÷{…Œ∫l… i… +±{…{……‰π…“ |…EfiÚ i… +… n˘ |… i…E⁄Ú±… |……S…±…‰

∫…®…÷p˘“ {…™……«¥…Æ˙h… EÚ“  ¥…∂…‰π…i……B∆ ΩĘ̈*  °ÚÆ˙ ¶…“ {…Æ˙{……‰ π…i… V…“¥……h…÷

i…±…UÙ]ı +…ËÆ˙ ={… Æ˙∂……™…“ V…±… ®…Â V…Ë¥…  x…®x…“EÚÆ˙h…,  ¥…P…]ıx… +…ËÆ˙

J… x…V…“¶…¥…x… |… GÚ™…… EÚ…‰ §…f¯…EÚÆ˙  ¥…±…“x… +…ÏŒC∫…V…x…, +V…Ë ¥…EÚ

¥…∫i…÷+…Â EÚ…‰ UÙ…‰b˜ n‰̆i…… ΩĘ̈* V…Ë ¥…EÚ ¥…∫i…÷+…Â EÚ… J… x…V…“¶…¥…x…, V……‰

|……l… ®…EÚ =i{……n˘EÚ…Â ∫…‰ =i{…xx… Ω˛…‰i…… ΩĘ̈, EÚ… {…÷x…: S…GÚh… M……‰ V……i……

ΩĘ̈, i…… EÚ ™…‰ S…“V…Â√ |……l… ®…EÚ =i{……n˘EÚ…Â E‰Ú  ±…B  °ÚÆ˙ ∫…‰ ={…±…§v…

Ω˛…‰ V……i…… ΩĘ̈* ∫……M…Æ˙ E‰Ú V…Ë¥… ∫…∆P…]ıx……Â EÚ…‰ ∞¸{…… ™…i… EÚÆ˙x…‰ ®…Â

 ¥…π…®…{……‰ π…i… V…“¥……h…÷+…Â EÚ… ®…÷J™… ∫l……x… ΩĘ̈* <x…  ¥…π…®…{……‰ π…i…

V…“¥……h…÷+…Â ®…Â ∫……M…Æ˙…Â E‰Ú V…±… ∫i…®¶……Â ®…Â Æ˙Ω˛x…‰ ¥……±…“ ¶……Æ˙“ ®……j……

EÚ“ ∫…⁄I®…V…Ë ¥…EÚ V…“¥…∫…∆J™…… ∂…… ®…±… ΩĘ̈ V……‰ V…Ë¥… {…n˘…l……Á E‰Ú V…Ë ¥…EÚ

∫…∆S……Æ˙h… +…ËÆ˙ EÚ…§…«x…b˜…<+…ÏC∫……<b˜ E‰Ú =i{……n˘x… E‰Ú  ±…B =ii…Æ˙n˘…™…“

ΩĘ̈* V…“¥……h…÷+…Â EÚ…  ¥…i…Æ˙h… V…±… i……{…®……x…, ±…¥…h…i…… +…ËÆ˙ +x™…

¶……Ë i…EÚ Æ˙…∫……™… x…EÚ |……S…±……Â E‰Ú {… Æ˙¥…i…«x……Â {…Æ˙ +… ∏…i… ΩĘ̈* <∫…E‰Ú

+ i… Æ˙HÚ V…“¥……h…÷ ∫…®…÷p˘“ V…“¥……Â +…Ω˛…Æ˙ E‰Ú ®…÷J™… ª……‰i… ¶…“ ΩĘ̈* <∫…

|…EÚ…Æ˙ {…™……«¥…Æ˙h… E‰Ú +… n˘EÚ EÚ… ±…x… |…EfiÚ i… §…x……B Æ˙J…x…‰ E‰Ú ∫……l…

∫……l… V…“¥…¶…⁄Æ˙…∫……™… x…EÚ ∫…Œ®®…x…±… u˘…Æ˙… V…Ë ¥…EÚ ®…v™…∫l…i…… ¶…“

V…“¥……h…÷+…Â u˘…Æ˙… Ω˛…‰ V……i…… ΩĘ̈*

n˘“˘{i… V…“±……h…÷ ®…Â ={…±…§v… ±™…⁄ ∫…°Ú Æ˙x… x……®…EÚ |……]ı“x… V…Ë∫……

¥…∫i…÷ +…ÏŒC∫…V…x… +h…÷; O…Ë®…-+O……Ω˛“ +…ËÆ˙ M… i…∂…“±…  ¥…π…®…{……‰ π…i…

∂…±……EÚ… E‰Ú ∫…∆{…E«Ú ∫…‰ |…EÚ…∂… EÚ… =i{……n˘x… EÚÆ˙i…… ΩĘ̈* M…®…“Æ˙ ∫……M…Æ˙

®…Â V…“¥…  ∫…∆n˘“Œ{i… {…Æ˙¶… I…™……Â EÚ…‰ S… EÚi… EÚÆ˙x…‰ B¥…∆  n˘E¬Ú {… Æ˙¥…i…«x…

EÚÆ˙x…‰ ®…Â +…ËÆ˙ S……Æ˙…+…Â EÚ…‰ +…EÚÃπ…i… EÚÆ˙x…‰ ®…Â ∫…Ω˛…™…i…… n‰̆i…“ ΩĘ̈*

n˘“{i… V…“¥……h…÷ ∫…®…÷p˘ ®…Â ={…±…§v… {……‰π…EÚ…Â E‰Ú S…GÚh… EÚÆ˙x…‰ +…ËÆ˙

∫…®…÷p˘“ V…“¥……Â ={…™…÷Ci… ∫…⁄I®… Cx…{……∫{… i…V……i……Â E‰Ú =i{……n˘x… ®…Â ∫…Ω˛…™…i……

n‰̆i…“ ΩĘ̈* °Ú…‰]ı…§…ËC]ı“ Æ˙™…®…  ±…™……‰Mx……l…“, °Ú…‰]ı…‰§…ËC]ı“ Æ˙™…EÚ °Ú…‰∫…°Ú…‰ Æ˙™…®…,

 ¥… •…™……‰  °Ú∫…S…‰Æ˙“ +…ËÆ˙  ¥… •…™……‰ Ω˛…Æ˙¥…‰™…“ V…“¥……h…÷ J… x…V… S…GÚh… ®…Â

∫…®…÷p˘“ {…™……«¥…Æ˙h… ®…Â Ω˛…‰x…‰ ¥……±…‰ J… x…V… S…GÚh… ®…Â V…“¥……h…÷ EÚ…

 ¥…S……Æ˙h…“™… ∫l……x… ΩĘ̈* EÚ…§…«x… i…i¥… V……‰ ∫…¶…“ V…Ë ¥…EÚ {…n˘…l……Á EÚ…

+…v……Æ˙ ΩĘ̈  ¥… ¶…xx…  ¥…π…®…{……‰ π…i… V…“¥……h…÷+…Â u˘…Æ˙…  x…Æ∆̇i…Æ˙ S…GÚh…

Ω˛…‰i…… Æ˙Ω˛i…… ΩĘ̈* |……‰]ı“x… P…]ıEÚ x……<]≈ı…‰V…x… EÚ… ¶…“ V…±…“™… {…™……«¥…Æ˙h…

®…Â V…“¥……h…÷+…Â u˘…Æ˙… S…GÚh… Ω˛…‰i…… ΩĘ̈* x……<]≈ı“EÚÆ˙h… BEÚ ¥……™…÷V…“¥…“

|…GÚ®…Ú ΩĘ̈, V…§… EÚ  ¥…x……<]≈ı“EÚÆ˙h…  ¥…EÚ±{…“ ¥……™…÷V…“¥…“ V…“¥……h…÷+…Â

EÚ… |…GÚ®… Ω˛…‰i…… ΩĘ̈* +…Œh¥…EÚ x……<]≈ıV…x… EÚ… ™……ËM…“EÚÆ˙h… +∆i…Æ˙…EÚ…‰ ∂…EÚ

V…“¥……h…÷  u˘…Æ˙… Ω˛…‰i…… ΩĘ̈* ∫…⁄I®…V…Ë ¥…EÚ ={…S…™…x… ∫…‰ ∫…±°‰Ú]ı =i{…xx…

Ω˛…‰ V……i…… ΩĘ̈ V……‰ V…Ë¥… ∫…±°‰Ú]ı ™……Ë M…EÚ E‰Ú J… x…V…“¶…¥…x… {……Ëv……Â



V…Ë¥… ¥… ¥…v…i……
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E‰Ú ±…B {…™……«{i… ®……j…… ®…Â ∫…±…°ÚÆ˙ ={…±…§v… EÚÆ˙…i…… ΩĘ̈* <∫… |…GÚEÚ

EÚ…‰ M…∆v…EÚ“EÚÆ˙h… EÚΩ˛i…… ΩĘ̈* V…“¥……h…÷ ∫…¶…“ |……EfiÚ i…EÚ V…Ë ¥…EÚ ™……Ë M…EÚ…∆‰

EÚ…‰ =x… P…]ıEÚ…Â ®…Â,  V…x… ∫…‰ <x…EÚ… =n¬̆¶…¥… Ω÷̨+…,  ¥…¶…Ci… EÚÆ˙x…‰

EÚ“ I…®…i…… ΩĘ̈*

x……<]≈ı“EÚ…Æ˙“ V…“¥……h…÷ +®……‰ h…™…… EÚ…‰ x……<]≈ı…<]ı ®…Â x……<]≈ı…‰∫……‰EÚ…‰EÚ∫…

®…Â ™…… x……<]≈ı…<]ı EÚ…‰ x……<]≈‰ı]ı ®…Â x……<]≈ı…‰EÚ…‰E‰Ú∫… ®…Â ={…S…™…x… EÚÆ˙i……

ΩĘ̈ +…ËÆ˙ +x™… V…Ë ¥…EÚ |…GÚ®……Â E‰Ú  ±…B x……<]≈ı…‰V…x… ={…±…§v… EÚÆ˙…™……

V……i…… ΩĘ̈* ±…¥…h…Æ˙…M…“ V…“¥……h…÷ ±…¥…h… ∫… Ω˛πh…÷ Ω˛…‰i…‰ ΩĘ̈  V…x…EÚ…‰ V…“x…‰

E‰Ú  ±…B EÚ®… ∫…‰ EÚ®… 12-15 % ∫……‰ b˜™…®… EÚ…±……‰Æ˙…<b˜ Ω˛…‰x……

S…… Ω˛B +…ËÆ˙ <∫…∫…‰ ¶…“ + v…EÚ ∫…P…x…i…… ®…Â ™…‰ +SUÙ“ i…Æ˙Ω˛  §…f¯i…‰

ΩË˛* {…Æ˙…∫…Æ˙h… n˘…§…  ¥… x…™… ®…i… EÚÆ˙E‰Ú {…™……«¥…h… ®…Â ±…¥…h… E‰Ú

 ¥…EfiÚi…“EÚÆ˙h… |…¶……¥… EÚ… |… i…Æ˙…‰v… EÚÆ˙i…… ΩĘ̈* =n˘… Ω˛…±……‰§…ËC]ı“ Æ˙™…®…
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